
精神
フレーム
ワーク

1930（昭和5）年生まれ。終戦後、裸一貫で
塗装業を始める。その後、自ら塗料の発明改
良を志し、59年に建築塗料メーカーの菊水
化学工業を設立。一代で社員数370名
強、年商200億円以上の東証2部
上場企業に育て上げる。

北見昌朗さん（57歳・右）
（株）北見式賃金研究所・社会保険労務士

法人北見事務所／名古屋市西区

遠山昌夫さん
菊水化学工業（株）最高顧問

㈱ビジネス・ブレークスル
ーで画期的な海外オンライ
ンMBAプログラムの立ち
上げ、運営にかかわった後、
2012年7月、現職。マネ
ジメント研修などを手がけ
ている。主著に『プロフェ
ッショナルを演じる仕事
術』（PHPビジネス新書）。

（株）フローワン
代表取締役CEO

若林計志氏

最初は、師匠の行動を形式的にまねするところから始める。そうしているうちに、「なぜそうい
う方法で行うのか」という考え方が分かってくる。そしてさらに「何のために行うのか」という
精神、マインドを知り、共鳴する。あとは、自分なりの思考法や行動を付加していけばよい。

師匠の能力 弟子の能力

守･破･離

　

十
数
年
、
社
会
人
向
け
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
事
務
局
を
手
が
け
ま
し
た

が
、
伸
び
悩
ん
で
い
る
人
は
、〝
自
分

ら
し
さ
〞
に
こ
だ
わ
っ
て
し
ま
い
、
他

人
の
考
え
方
を
受
け
入
れ
な
い
人
が
多

い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
カ
リ
ス
マ
経

営
者
と
し
て
名
高
い
孫
正
義
氏
や
柳
井

正
氏
な
ど
も
、
実
は
師
と
仰
ぐ
よ
う
な

存
在
が
い
て
、
謙
虚
に
学
び
今
日
の
地

位
を
築
い
た
の
で
す
。
い
き
な
り
自
分

流
で
う
ま
く
い
く
と
い
う
人
は
ほ
と
ん

ど
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
自
分
に
合
う
〝
師
匠
〞
を
見

つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
基
本
的
に

は
、
自
分
が
「
こ
う
な
り
た
い
」
と
思

う
よ
う
な
理
想
の
存
在
で
す
。

　

師
匠
が
見
つ
か
っ
た
ら
、
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
学
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の

時
に
、
師
匠
の
発
言
や
行
動
な
ど
、
目

に
見
え
る
部
分
か
ら
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

（
型
）
を
見
い
だ
し
、
ま
ね
て
み
る
こ

と
か
ら
始
め
る
わ
け
で
す
。
そ
の
型
を

ま
ね
し
て
い
る
う
ち
に
、「
な
ぜ
師
匠

は
こ
う
い
う
や
り
方
で
行
う
の
か
」
と

い
う
考
え
方（
思
考
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）

を
知
る
レ
ベ
ル
に
至
り
ま
す
。そ
し
て
、

そ
の
考
え
方
を
実
践
し
て
い
る
う
ち

に
、「
何
の
た
め
に
こ
う
し
た
こ
と
を

行
う
の
か
」と
い
う
哲
学
や
生
き
方（
精

神
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）
の
レ
ベ
ル
に
行

き
着
く
の
で
す
。
こ
の
「
精
神
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
」
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い

と
、「
思
考
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
や
「
行

動
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
を
い
く
ら
習
っ

て
も
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

「
精
神
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
こ
そ
が
す

べ
て
の
活
動
の
源
泉
と
な
る
か
ら
で
す
。

　

た
ま
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
書
か
れ
て
い

る
こ
と
以
外
の
対
応
が
で
き
な
い
人
を

よ
く
見
か
け
ま
す
が
、
そ
れ
は
「
精
神

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
ま
で
行
き
着
い
て

い
な
い
か
ら
で
す
。
師
匠
の
「
精
神
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
が
自
分
の
も
の
に
な

っ
て
い
れ
ば
、
そ
の
場
に
応
じ
た
ベ
ス

ト
な
対
応
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

「
精
神
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
の
レ
ベ
ル

ま
で
学
ぶ
に
は
、
武
道
な
ど
で
用
い
ら

れ
る
「
守
破
離
」
と
い
う
手
法
が
有
効

で
す
。
ま
ず
は
師
匠
の
す
べ
て
を
受
け

入
れ
て
ま
ね
る
（
守
）。「
役
に
立
ち
そ

う
な
と
こ
ろ
だ
け
ま
ね
し
よ
う
」
と
い

う
考
え
は
通
用
し
ま
せ
ん
。〝
役
に
立

ち
そ
う
な
と
こ
ろ
〞
が
素
人
に
は
判
断

不
能
だ
か
ら
で
す
。
そ
う
し
て
基
本
の

型
を
習
得
し
た
ら
、
型
を
破
っ
て
自
分

な
り
の
発
展
を
試
み
（
破
）、
最
後
は

独
自
の
型
を
つ
く
り
出
す
（
離
）。
大

事
な
の
は
、
師
匠
を
敬
い
つ
つ
も
最
終

的
に
は
超
え
よ
う
と
努
力
す
る
こ
と
で

す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
二
流
の
コ
ピ

ー
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
逆
に
師

匠
を
超
え
よ
う
と
す
る
こ
と
で
、
そ
の

偉
大
さ
を
知
る
こ
と
に
も
な
る
の
で
す
。

う
言
葉
に
、
自
分
も
そ
ん
な
生
き
方
を

し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

し
か
し
、
何
を
す
れ
ば
い
い
か
が
見

つ
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
30
歳
の
時
、
公

認
会
計
士
の
大
平
吉
朗
さ
ん
に
出
会

い
、
か
わ
い
が
ら
れ
る
よ
う
に
。「
あ

る
日
、
居
酒
屋
で
『
強
い
ニ
ー
ズ
が
あ

る
の
だ
が
、
給
与
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
が
で
き
る
人
が
い
な
い
』
と
聞
き
、

こ
れ
だ
と
思
っ
た
」
と
北
見
さ
ん
。
入

社
後
か
ら
抱
い
て
い
た
給
与
制
度
へ
の

問
題
意
識
も
ベ
ー
ス
に
あ
っ
た
。

　

そ
し
て
、
社
会
保
険
労
務
士
資
格
を

取
得
し
独
立
。
遠
山
さ
ん
の
「
現
場
か

ら
学
べ
」
と
の
教
え
を
守
り
、
中
小
企

業
の
給
与
実
態
調
査
を
敢
行
す
る
。
当

時
、
役
所
が
発
表
す
る
「
モ
デ
ル
賃
金
」

し
か
な
か
っ
た
か
ら
だ
。
こ
う
し
て
で

き
た
「
ズ
バ
リ
！
実
在
賃
金
」
と
い
う

画
期
的
な
調
査
デ
ー
タ
が
ヒ
ッ
ト
す
る
。

「
今
や
従
業
員
は
30
名
で
、
名
古
屋
最

大
の
社
労
士
法
人
と
な
り
ま
し
た
。
か

つ
実
在
賃
金
デ
ー
タ
に
よ
る
実
践
的
な

給
与
コ
ン
サ
ル
が
可
能
な
の
は
当
社
ぐ

ら
い
。
遠
山
先
生
と
大
平
先
生
の
お
か

げ
で
す
」
と
北
見
さ
ん
は
強
調
す
る
。

　

社
会
保
険
労
務
士
法
人
と
、
給
与
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
経
営
し
て
い

る
北
見
昌
朗
さ
ん
。
地
元
の
新
聞
社
で

経
済
記
者
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー

ト
し
た
。「
給
料
に
不
満
が
あ
っ
た
。

も
っ
と
経
営
者
と
従
業
員
が
一
体
化

し
、
み
ん
な
で
業
績
を
上
げ
て
分
か
ち

合
う
経
営
が
必
要
と
実
感
し
た
」
と
述

懐
す
る
。
一
方
、
バ
ブ
ル
経
済
で
採
用

難
が
続
い
て
い
た
当
時
、
記
者
と
し
て

経
営
者
に
取
材
す
る
と
、
給
料
を
い
く

ら
に
す
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
ず
困
っ
て

い
る
経
営
者
が
多
い
こ
と
も
知
っ
た
。

そ
ん
な
26
歳
の
頃
、
同
じ
ビ
ル
に
入
居

し
て
い
た
菊
水
化
学
工
業
社
長
の
遠
山

昌
夫
さ
ん
を
取
材
し
た
。

「
面
倒
見
が
い
い
方
で
、
よ
く
か
わ
い

が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
戦
時
中
、
一

度
は
死
を
覚
悟
し
た
人
。
オ
ー
ナ
ー
経

営
者
の
、
逃
げ
な
い
、
ぶ
れ
な
い
と
い

う
迫
力
の
あ
る
生
き
様
に
圧
倒
さ
れ
た

の
で
す
。『
こ
う
な
り
た
い
、
と
い
う

思
い
の
強
さ
で
人
生
は
決
ま
る
』
と
い

「
現
場
か
ら
学
べ
」
と
の

教
え
で
ヒ
ッ
ト
商
品
を
開
発

大
事
な
の
は
、
最
後
に

〝
師
を
超
え
る
〞こ
と

士業
の場合

26歳の時に遠山昌夫さんと出会い「こうな
りたい、という思いの強さで人生は決まる」
「ただ食べて生きるだけの豚になるな」とい
う激しい生き方に触れ、自らも経営者を志す。

30歳で大平吉朗さんに出会い、探していた
事業テーマを見つける。遠山さんから学んだ
経営哲学を実践する方法論として、「給与コ
ンサルティング」の確立を目指す。

画期的な給与実態調査に基づくデータサービ
ス「ズバリ！実在賃金」をリリースしヒット。
会社を軌道に乗せた後、2008年に京セラ創
業者・稲盛和夫さんの「盛和会」に参加。

経営者の生き方に惹かれる

稲盛さんからは納税と雇用による社会貢献の意義を学
ぶ。この実践は銀行からの信頼につながり、2億円の
借り入れによる事務所建築に結実

経営テーマを見つける

独自サービスがヒット

暗黙知

ロジック形式知

行動
フレーム
ワーク

思考
フレーム
ワーク

深い
ところで
共鳴

識
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

学び方

自分なりの
型を
生み出す

経
営
者
の
生
き
様
や
気
迫
を
学
び

経
営
者
を
志
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た

　
　
　
　
　
　
　
の
ス
テ
ッ
プ
で

 

精
神
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
学
ぶ 私の　　　　　　　  年表


